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Die XELA AG mit Sitz in Forchheim ist ein international führendes Unternehmen, das sich
auf die Herstellung und den Vertrieb von medizinischen Geräten und Laboreinrichtungen
spezialisiert hat. Sie gilt als große Kapitalgesellschaft im Sinne des Handelsgesetzbuches
(HGB). Die Bewertung im Rahmen des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften
des HGB mit Geschäftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2021. Sie sind in unterschiedlichen
betrieblichen Funktionsbereichen der XELA AG tätig. Dort bereiten Sie Entscheidungen
vor, werten Daten aus und beraten die Unternehmensleitung.

1 Im Zusammenhang mit der Bewertung zum 31.12.2021 sind in der Abteilung Rechnungs-
wesen noch verschiedene Aufgaben zu bearbeiten. Die Unternehmensleitung hat Sie
gebeten, alle Möglichkeiten zu nutzen, um den Gewinnausweis der XELA AG möglichst
gering zu halten.

1.1 Die XELA AG setzt das Granulat WM58 als Rohstoff in der Fertigung ein. Zum 31.12.2020
waren 150 kg dieses Rohstoffs auf Lager, die mit insgesamt 12.750 € in der Bilanz
angesetzt wurden. Aus der Lagerbuchführung der XELA AG liegen bis zum 15.12.2021
folgende Informationen mit Nettowerten vor:

Am 20.12.2021 erfolgte eine weitere Lieferung in Höhe von 50 kg zum Einstandspreis von
81 € je kg netto. Zum 31.12.2021 sind noch 200 kg des Granulats WM58 auf Lager. Der
Marktpreis für das Granulat beträgt an diesem Tag 79,80 € je kg. Zur Bewertung des
Rohstoffs wendet die XELA AG das Durchschnittswertverfahren an.

1.1.1 Ermitteln und begründen Sie den Bilanzansatz für das Granulat WM58 zum 31.12.2021. 6

1.1.2 Berechnen Sie die Höhe des wertmäßigen Jahresgesamtverbrauchs 2021 des Granulats
WM58 in Euro und ermi`eln Sie Art und Höhe der Bestandsveränderung des Granulats in
Kilogramm.

3

1.1.3 Das als Rohstoff verwendete Granulat WM58 gehört zu den von der XELA AG
verwendeten betrieblichen Produkconsfaktoren. Unterscheiden Sie Rohstoffe von
Betriebsstoffen und ordnen Sie diese den betrieblichen Produkconsfaktoren zu.

3

1.2 Die XELA AG erwarb am 01.08.2019 ein Grundstück mit Lagerhalle zum Kaufpreis von
insgesamt 4.000.000 € in Weibersbrunn im Spessart. Auf die Lagerhalle entfielen
1.200.000 € des Kaufpreises. Vor der Inbetriebnahme am 26.08.2019 ließ die XELA AG
noch einige Umbauarbeiten in der Lagerhalle von der KORBI GmbH durchführen. Am
28.08.2019 überwies die XELA AG dafür 37.913,40 € an die KORBI GmbH.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb dieser Gesamtimmobilie liegen zudem folgende
Werte vor:

10
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Zur Finanzierung der Gesamtimmobilie hatte die XELA AG im Jahr 2019 ein Darlehen in
Höhe von 2.100.000 € aufgenommen. Im Jahr 2019 fielen hierfür 10.500 € Zinsen an. Für
die Gesamtimmobilie sind jährlich 8.000 € Grundsteuer zu entrichten.

Am 13.09.2021 wurde die Lagerhalle, bei der die XELA AG von einer Nutzungsdauer von
33 ⁄! " Jahren ausgeht, durch einen Blitzeinschlag mit anschließendem Bran in seiner
Nutzung für einen begrenzten Zeitraum eingeschränkt. Ein Sachverständiger legt daher
den beizulegenden Wert für diese Lagerhalle zum 31.12.2021 vorübergehend auf
850.000 € fest.

Im November 2021 erhielt die Gemeinde Weibersbrunn eine hochmoderne An-
schlussstelle für die Autobahn. Ein Sachverständiger legt daher den beizulegenden Wert
des Grundstücks zum 31.12.2021 dauerhaft auf 3.200.000 € fest.

Ermitteln und begründen Sie den Bilanzansatz des Grundstücks und der Lager-halle zum
31.12.2021.

1.3 Am 12.06.2017 erwarb die XELA AG aus strategischen Gründen 80.000 Aktien mit einem
Nennwert von 1,00 € je Aktie der MAINERT AG. Es ergaben sich Anschaffungskosten in
Höhe von 348.000 €. Am 06.08.2018 verkaufte die XELA AG 45.000 Stück dieser Aktien.
Danach wurden von der XELA AG keine Aktien der MAINERT AG mehr gekauft bzw.
veräußert. Die Entwicklung des Aktienkurses der MAINERT AG kann folgendem Schaubild
entnommen werden:

Bei der Bewertung der Aktien der MAINERT AG wurden von der XELA AG auch in den
Jahren 2017 bis 2020 stets alle Möglichkeiten genutzt, um den Gewinn möglichst gering
auszuweisen. Ermitteln und begründen Sie den Bilanzansatz des Aktienpakets der
MAINERT AG zum 31.12.2021.

6
Granulat WM58

Warenwert aller Zugänge 350 kg 28.875 €
Bezugskosten 2.887 €
Nachlässe 3.707 €
Warenwert aller Rücksendungen 30 kg 2.475 €

Maklergebühr 3,00 % netto
Grunderwerbssteuer 3,50 %
Notargebühren 23.800 € netto
Grundbuchgebühren 10.000 €

31.12.2017

31.12.2017

6,20 €

09.02.2018

6,70 €

06.08.2018

12,31 €

31.12.2018

10,91 €

31.12.2019

7,35 €

12.10.2020

1,93 €

31.12.2020

2,90 €

31.12.2021

5,60 €

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
0,00 €

2,00 €

4,00 €

6,00 €

8,00 €

10,00 €

12,00 €

14,00 €
Aktienkursentwicklung der MAINERT AG

(Quelle: unternehmenseigene Darstellung der XELA AG, 31.12.2021)
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2 Die Bilanzen der XELA AG weisen jeweils zum 31.12. folgende Passivpositionen mit

Werten in € aus:

Alle Aktien der XELA AG haben einen Nennwert von 50 € je Stück. Zum 10.01.2021 wurde
eine Kapitalerhöhung durchgeführt.

Die etwaige Einstellung in die gesetzliche Rücklage erfolgt nach den Vorschriften des
§ 150 AktG.

Für die Verwendung des Jahresüberschusses 2021 wurde folgender Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet und von der Hauptversammlung beschlossen:

Um die Eigenkapitalbasis weiter zu stärken, soll unter Berücksichtigung des § 58 AktG der
höchstmögliche Teil des Jahresüberschusses im Unternehmen gehalten werden.

Der verbleibende Bilanzgewinn soll als höchstmögliche Stückdividende auf volle zehn
Cent gerundet an die Aktionäre ausgezahlt werden, wobei alle Aktien voll
dividendenberechtigt sind.

2.1 Erstellen Sie für das Jahr 2021 die vollständige Ergebnisverwendungsrechnung und
ermitteln Sie die Höhe des Eigenkapitals nach vollständiger Ergebnisverwendung zum
31.12.2021 unter Darstellung der Positionen des Eigenkapitals.

9

2.2 Nennen Sie alles aus den Angaben und bisherigen Berechnungen erkennbaren
Finanzierungsarten des Geschäftsjahres 2021, wobei die kurzfristige Fremdfinanzierung
nicht berücksichtigt werden soll.

Ordnen Sie die Finanzierungsarten nach Rechtsstellung des Kapitalgebers sowie
Kapitalherkunft und berechnen Sie die entsprechenden Beträge.

6

2020 2021
Gezeichnetes Kapital 2.500.000 3.500.000
Kapitalrücklage 175.000 275.000
Gesetzliche Rücklage 13.000 25.000
Andere Gewinnrücklagen 573.000 620.000
Gewinnvortrag 0 6.000
Verlustvortrag 10.000 0
Jahresüberschuss 250.000 420.000
Pensionsrückstellungen 2.030.000 2.710.000
Sonstige Rückstellungen 865.000 956.000
Langfristige Verbindlichkeiten 6.280.000 6.400.000
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.220.000 2.430.000

14.896.000 17.342.000

2.3 Auf der Hauptversammlung der XELA AG forderten einzelne Akconäre für das
Geschä_sjahr 2021 eine deutlich höhere Dividendenausschü`ung als letztendlich
beschlossen. Der Antrag auf die höhere Dividendenausschü`ung wurde von der Haupt-
versammlung abgelehnt, da die Mi`el bereits für notwendige Invescconen fest verplant
waren. Für diese hä`en andernfalls weitere Kredite aufgenommen werden müssen.

Beschreiben Sie zwei finanzwirtscha_liche Ziele der XELA AG und begründen Sie die
jeweilige Auswirkung der geringeren Dividendenausschü`ung auf diese Ziele.

4
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Die SPORT AG ist ein industrieller Hersteller von qualitativ hochwertigen Sportartikeln,
die in verschiedenen Werken und Standorten produziert und europaweit vertrieben
werden. Sie sind in der Abteilung Kostenrechnung tätig und informieren sowie beraten
die Unternehmensleitung.

1 Die SPORT AG stellt im Werk Rosenheim ausschließlich den hochwertigen und besonders
armschonenden Tennisschläger Superspin her. Für diesen Schläger wird ein
Angebotspreis in Höhe von 198 € je Schläger festgelegt. Aus der Vorkalkulation des
Monats April liegen für den Tennisschläger Superspin folgende Daten vor:

1.1 Für den kommenden Monat Mai plant die SPORT AG einen Sonderrabatt anlässlich ihres
25-jähringen Bestehens in Höhe von 25 % auf den Tennisschläger Superspin
einzuräumen. Bisher wurde kein Rabatt gewährt. Allerdings soll diese Aktion nur
umgesetzt werden, wenn mit dem Schläger weiterhin ein Gewinnzuschlag von
mindestens 15 % erreicht werden kann.

Formulieren Sie für die Unternehmensleitung eine rechnerisch begründete Empfehlung
hinsichtlich der Durchführung der Sonderrabattaktion.

5

1.2 Die SPORT AG erwägt, die bisher zur Herstellung des Tennisschlägers Superspin
eingesetzte Maschine durch die neue Maschine „Raqueta-Rapida C3PO“ zu ersetzen. Die
Unternehmensleitung wird der Investition allerdings nur zustimmen, wenn sich dadurch
der bisherige Maschinenstundensatz um mindestens 20 % verringert. Folgende Daten
liegen Ihnen zur Prüfung vor:

5
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Ermitteln Sie den neuen Maschinenstundensatz und geben Sie der Unternehmensleitung
eine begründete Empfehlung hinsichtlich der Beschaffung der neuen Maschine.

2 Im Werk Großwallstadt wird ausschließlich der Handball Fackel gefercgt. Die Abteilung
Kostenrechnung der SPORT AG weist für den Monat Juni folgende Werte aus der
Vorkalkulacon aus:

Ferner liegen folgende Daten zu den unfercgen und fercgen Erzeugnissen des Monats
Juni vor:

Der Istkalkulscon für den Monat Juni können u. a. folgende Werte entnommen werden:

Im Juni wurden 12.000 Handbälle Fackel verkau_, wobei sämtliche Vertriebskondiconen
stets in Anspruch genommen wurden.

Berechnen Sie Art und Höhe der gesamten Kostenabweichung und beschreiben Sie eine
konkrete Ursache, die im Rahmen der Pandemie und den damit verbundenen Folgen, zu
der Kostenabweichung in der Kostenstelle Verwaltung/Vertrieb geführt haben könnte.

5

Materialkosten 64,80 €/St.
Fertigungslöhne 14,00 €/St.
Maschinenstundensatz 40,00 €/Std.
Laufzeit der Maschine je Schläger 18,00 Minuten
Entwicklungskosten 0,60 €/St.
Verpackungskosten 1,92 €/St.
Materialgemeinkostenzuschlagssatz 80 %
Restfertigungsgemeinkostenzuschlagssatz 90 %
Verwaltungs-/Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 12 %
Vertreterprovision 6 %
Skonto 2 %

Maschine „Raqueta-Rapida C3PO“
Anschaffungskosten 48.000 €
Preisindex 110,0
Nutzungsdauer 10 Jahre
Kalkulatorischer Zinssatz p. a. 5 %

Herstellkosten der Abrechnungsperiode 412.000 €
Verwaltungs-/Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 20 %
Sondereinzelkosten des Vertriebs gesamt 7.200 €
voläufiger Verkaufspreis je Stück 65 €
Angebotspreis je Stück 82 €

Anfangsbestand der unfertigen Erzeugnisse 74.000 €
Schlussbestand der unfertigen Erzeugnisse 52.700 €
Bestandsmehrung der fertigen Erzeugnisse 13.300 €

Herstellkosten des Umsatzes 446.000 €
Verwaltungs-/Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 15,25 %

Instandhaltungskosten im Monat 132 €
Platzbedarf der Maschine 20 m$

Kalkulatorische Miete je m$ im Monat 18,50 €/m$

Energiegrundgebühr im Monat 49 €
Sonstige fixe Maschinenkosten im Monat 829 €
Energiebedarf je Stunde 95 kWh/Std.
Energiepreis je kWh 0,20 €/kWh
Laufzeit im Monat 160 Std.
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3 Die SPORT AG produziert an verschiedenen Standorten in Deutschland unterschiedliche
Stöcke. Folgende Darstellung liegt Ihnen zur Information vor:

3.1 Analysieren Sie die obenstehende Grafik hinsichtlich des Beitrags der Produkte zur
Deckung der Fixkosten des jeweiligen Werks.

5
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Erlöse und variable Kosten in € je Paar im Monat Juli

10

20

30

40

50

60

0
Skistöcke

(Werk Isny)
Trekkingstöcke
(Werk Cham)

Wanderstöcke
(Werk Hof)

Erlöse je Paar
variable Kosten je Paar

(Quelle: unternehmenseigene Darstellung der SPORT AG, Juli 2021) 

3.2 Im Werk Hof werden ausschließlich Wanderstöcke produziert. Die maximale
Produktionskapazität der Wanderstöcke je Monat liegt bei 20.000 Paaren und verursacht
im Werk Hof monatlich Fixkosten in Höhe von 55.000 €. Im Monat Juli konnten nur
10.500 Wanderstockpaare verkauft werden. Marktforschungsergebnisse prognostizieren
mittelfristig einen weiteren Absatzrückgang. Dennoch strebt die Unternehmensleitung
der SPORT AG eine Verbesserung des im Monat Juli erzielten Betriebsergebnisses für das
Werk Hof an. Hierfür stehen folgende Maßnahmen zur Diskussion:

Maßnahme 1:
Die Wanderstöcke verfügen bisher über besonders gelenkschonende Griffe. Als Reaktion
auf den prognostizierten Absatzrückgang sollen durch die Wahl eines günstigeren
Grifflieferanten die variablen Kosten je Paar um 10 % gesenkt werden. Dadurch würde
die abgesetzte Menge pro Monat auf 10.000 Paar zurückgehen. Alle anderen Daten
bleiben unverändert.

Maßnahme 2:
Die SPORT AG erhöht den Verkaufspreis um 2,50 € je Paar der Wanderstöcke. Dem
Absatzrückgang soll mit einer einprägsamen Werbemaßnahme entgegengewirkt werden,
um neue zahlungskräftige Zielgruppen zu gewinnen. Hierfür fallen monatlich zusätzlich
15.000 € an. Man kalkuliert mittelfristig mit einem Auftragsvolumen von 12.000 Paar pro
Monat. Alle anderen Daten bleiben unverändert.

3.2.1 Prüfen Sie für die Unternehmensleitung beide Möglichkeiten zur Erreichung des
vorgegebenen Unternehmensziels und entscheiden Sie sich begründet für eine der
beiden Maßnahmen.

6

3.2.2 Erstellen Sie für eine Besprechung eine vollständig beschriftete Grafik im Rahmen einer
Gesamtbetrachtung, die den Gewinnverlauf der Wanderstockpaare der Ausgangs-
situation und für Ihre in 2.2.1 gewählte Maßnahme von 0 Stück bis zur Kapazitätsgrenze
zeigt. Kennzeichnen Sie auch das neue Betriebsergebnis.
Als Maßstab gilt: 1 cm = 2.000 Paar; 1 cm = 20.000 €

4
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Die BELLEZA AG mit Sitz in Nürnberg ist ein Unternehmen, das seit vielen Jahren
Kosmeck- und Pflegeprodukte für unterschiedliche Zielgruppen herstellt. Die Produkcon
erfolgt in industrieller Fercgung ausschließlich in Deutschland. Wichcge Unternehmens-
ziele der BELLEZA AG sind sowohl qualitacv hochwercge Produkte herzustellen als auch
ökologisches Handeln in allen betrieblichen Funkconsbereichen zu einem Grundsatz
werden zu lassen. Seit einiger Zeit hat die BELLEZA AG allerdings Schwierigkeiten, ihre
Umsätze zu steigern. Sie sind in verschiedenen Abteilungen der BELLEZA AG täcg. Sie
bereiten Entscheidungen vor, werten Daten aus und beraten die Unternehmensleitung.
Zur Einschätzung der aktuellen Marktsituacon sowie zukün_iger Marktchancen und
Marktrisiken liegen Ihnen für die strategischen Geschä_seinheiten (SGE) der BELLEZA AG
folgende Informaconen aus dem internen Rechnungswesen sowie der Marktorschung
vor:

Die Pflegeprodukte der SGE Baby sind auf die besonderen Bedürfnisse zarter Babyhaut
abgescmmt. Bei der SGE Young handelt es sich um eine Pflege- und Kosmecklinie, die
speziell für die Erfordernisse von Frauen bis Mi`e zwanzig entwickelt worden ist. Mit
ihrer SGE Ducha, die verschiedene Körperpflegeprodukte, wie z. B. Shampoos und
Duschbäder enthält, bedient die BELLEZA AG eine breite Konsumentengruppe ohne
spezielle Anforderungen. In der SGE Femme bzw. SGE Homme sind vor allem exklusive
Produkte für Frauen bzw. Männer ab circa 50 Jahren mit gehobenem Einkommen
zusammengefasst. Das durchschni`liche Marktwachstum der Branche beträgt 3,0 %.
Weiterhin liegen Ihnen die Ergebnisse einer Umfrage aus den Jahren 2020 und 2021 vor.
Gestellt wurde unter anderem die Frage: „Nach welchen Kriterien wählen Sie sich in der
Regel Ihre Kosmeckprodukte aus?“ Befragt wurden ca. 5.000 Verbraucher in Deutschland
im Alter von 16 bis 75 Jahren, wobei Mehrfachnennungen möglich waren.
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1 Zur Vorbereitung einer Strategiebesprechung mit der Unternehmensleitung sollen Sie für

die Markecngabteilung folgende Aufgaben übernehmen.

1.1 Der Abteilungsleiter Markecng schlägt die Einführung von mindestens zwei neuen SGEs
vor.

Erstellen Sie für eine Präsentacon das Marktwachstum-Marktanteils-Portolio für die
BELLEZA AG und diskuceren Sie auf dessen Basis den Vorschlag des Markecngleiters, zwei
neue SGEs in das Produkconsprogramm aufzunehmen.

9

1.2 In Abhängigkeit von der Posicon der jeweiligen SGE im Marktwachstum-Marktanteils-
Portolio sowie den vorliegenden Umfrageergebnissen sollen Sie konkrete Markecng-
instrumente vorschlagen.

Begründen und beschreiben Sie für die SGE Young eine konkrete Maßnahme aus dem
Bereich der Kommunikaconspolick sowie für die SGE Homme eine konkrete Maßnahme
aus dem Bereich der Kontrahierungspolick.

6

2 Die BELLEZA AG benöcgt für die Herstellung ihrer Kosmeckprodukte unter anderem
Parfümöle. Für diese sollen Sie einen neuen Lieferanten ausfindig machen.

Folgende Angebote liegen Ihnen hierfür vor:

Der preisgünscgste Anbieter erhält 8 Punkte, alle übrigen Anbieter erhalten entsprechend
der Rangfolge jeweils zwei Punkte weniger. Kann ein Anbieter sehr gute Qualität liefern, so
erhält er 10 Punkte, bei guter Qualität 8 Punkte, ansonsten nur 2 Punkte. Stammt das
Produkt aus kontrolliert ökologischem Anbau bzw. ist es lösungsmi`elfrei, so erhält der
Anbieter 6 Punkte, andernfalls 0.

2.1 Bescmmen Sie auf der Grundlage der Unternehmensziele sowie der Umfrageergebnisse
die jeweiligen Gewichtungen der vorliegenden Kriterien und begründen Sie Ihre
Gewichtungen.

4

2.2 Erstellen Sie mit Hilfe Ihrer in 2.1 vorgenommenen Gewichtungen der einzelnen Kriterien
eine Lieferanten-Matrix und entscheiden Sie sich für einen der Anbieter.

4

SGE
Baby

SGE
Young

SGE
Ducha

SGE
Femme

SGE
Homme

relativer Marktanteil 0,8 1,5 1,4 1,8 0,5

Marktwachstum 2,5% 4,0% 1,5% 5,0% 4,5%

Anteil am Gesamtumsatz 
der BELLEZA AG 8,0% 15,0% 42,0% 30,0% 5,0%

Kaufentscheidende Kriterien bei Kosmetikprodukten

Qualität 41%
55%

Preis-Leistungs-Verhältnis 62%
41%

Marke 42%
39%

Inhaltsstoffe (z.B. Allergene) 25%
35%

Nachhaltigkeit/Umweltfreundlichkeit 15%
33%

Naturkosmetik (Bioprodukte) 10%
20%

2020 2021

(Quelle: www.de.statista.com zuletzt aufgerufen am 11.09.2021, für Prüfungszwecke bearbeitet)

DUFTE GmbH,
Passau

Deutschland

L´AROME SAL,
Paris,

Frankreich

ODARE S. R. L.,
Arezzo,
Italien

Bezugspreis je Liter 565 € 650 € 480 €
Qualität gut sehr gut ausreichend
aus kontrolliert ökologischem Anbau ja nein nein 
Inhaltsstoffe (frei von Lösungsmitteln) ja ja nein 

Anbieter
Kriterien

http://www.de.statista.com/

